EJERCICIO DE

PLANEACION ESTRATEGICA

1. en parejas van a crear una empresa estableciendo su planeación estratégica, teniendo en cuenta los temas vistos en clase.

Nombre de la empresa:

Misión:

Visión:

Planeación Estratégica:

Objetivos Organizacionales:

Estrategias corporativas:

2. La empresa GESTIONAR Ltda. Presta servicios de reclutamiento, selección de personal y capacitación a terceros. Está en el mercado hace 10 años, siempre ha contado con una buena imagen en el mercado empresarial e industrial, pero hace un año que atraviesa por una crisis financiera por la recepción económica que sufrió el país. Por esta razón están pasando por la siguiente situación: 

· Redujeron el personal en un 50% (cargos de apoyo a los procesos)

· Cuentan con un grupo de profesionales ampliamente formados en dichos procesos (psicólogos, trabajadores sociales, administradores, entre otros).

· Las herramientas de selección de personal se están quedando obsoletas.

· No se cuenta con medidas económicas, pero si con buenas referencias bancarias.

· Cuentan con una infraestructura física con todas las comodidades para el desarrollo de los servicios que presta.

· La empresa cuenta con una cultura organizacional de enpoderamiento, lealtad y compromiso, pues así lo han demostrado por mucho tiempo todos los empleados que aun están contratados.

SITUACIÓN:

Hace dos días que un almacén de cadena los contacto para darles un contrato que consistía en  realizar todo el proceso de reclutamiento, selección y capacitación del personal que ingresará a ocupar la nueva sucursal del almacén en la ciudad de Medellín. (El número total de empleados a contratar es de 300).

REALICE:

1. una matriz DOFA de la empresa para determinar si le podrá cumplir al cliente  o si es preferible que no tome el contrato.

2. la planeación estratégica de recursos humanos que le pueda aportar a la empresa para salir a flote.

